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Structures de 
l’ESS (sala-

rié, bénévole, 
partenaire, 
porteur de 

projet), res-
ponsable et 

autres salariés

Les dynamiques collectives : les outils d’animation 
d’un projet collectif

ARDES

Jean-Baptiste CAZIN - ARDES ; SCIC les 7 Vents

• Construire et repenser collectivement le projet de sa structure ESS

• S’outiller pour faire intelligence collective au quotidien

• Les différents axes de l’Utilité Sociale (démocratie, coopération, environnement...)

• Animer une gouvernance participative au sein de sa structure

1) Histoire et actualité des initiatives solidaires

• Le sens des actions des initiatives solidaires, les faire vivre ensemble 

• Faire ensemble, des analyses de psychologies sociales aux documents statutaires 

• Zoom sur des pratiques actuelles d’économie solidaire 

• Écoute active, bienveillance, interconnaissance, les fondamentaux d’un collectif 
durable

2) Construire, repenser le projet collectif

• Quelles valeurs et principes d’actions comme socle de la démarche collective 

• Analyse du fonctionnement de sa structure, les enjeux de la gouvernance

• Méthode et outils empruntés à l’éducation populaire pour mobiliser les parties-
prenantes dans l’appropriation et/ou la refonte du projet collectif
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